AUTOMOBILE CLUB MASSA CARRARA

Mappatura dei processi a rischio corruttivo AC MS PTPCT 2025-2027

Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Autovalutazione_ strutture

discrezionale")
ione)

(Valutaz

O,
> 8
5 S
cE
%
°=
S e
25
[~
(%)
c
S
=
gs
0T
N o
S
T e
U o
8o

Valutazione del RPCT

Trattamento del rischio (Misure per

ridurlo/neutralizzarlo)

Monitoraggio  |Preposto . . Suddiyi‘sione deilAcquisizione Preposto Preposto
Societa Governane mensile sulla|Ufficio Violazione Inadeguatezz Calendarizzazio compiti ejal protocollo Regolamenta Ufficio Ufficio
controllate Societa in| --- societd Amministrazio delle regole di |a o assenza di|Medio |Regolamento |Basso |Basso |Medio |Medio ne Alto Medio |esistenza di dei Generale zioie Inatto  |si/no si/no Amministrazi |Amministrazi
house Governance |competenze procedura monitoraggi
controllata ne : s one one
interna mensili
- Violazione E in atto|Verifica
Verifiche  sulla
. " della Scarsa — procedura semestrale da . .

s Governane rispondenza dei . o . . Disciplinare con : y N . Funzionario . .
Societa Societa in| - |servizi resi|Direttore convenzione |responsabilizz |y, , Convenzione |Medio [Basso |Basso |Medio |C21endarizzazio |y, Societa in|Medio [INternacon funzionario  Igenerale |Controllo Inatto  |Attuazion si/no  |ACI Funzionario
controllate house rispetto 2l per azione ne house coinvolgimento |ACI e sua e indiendente |iSPettore

diszi linare I'affidamento |interna di personale|acquisizione p
P in house dedicato presso I'Ente
Comunicazione
:/IEF Scarsa Preposto Preposto
Societa Comunicazio ) Violazione dijresponsabilizz ) Attivita Dati previsti da Suddivisione dei|Inserimento . Attuazion |_. Ufficio Ufficio
controllate Ini - g;?{;ili;azfgr?im) Direttore legge azione Basso |Vincolata Basso |Basso |Basso |Basso vincolata Alto portale MEF Basso compiti tempestivo Specifica |Trasparenza |In atto A si/no Amministrazi |Amministrazi
detenute  anno interna one one
precedente
La procedura
. risulta
R Valutazione del oS
Attivazione o . . Apertura Inadeguata . disciplinata da
- i Consiglio o di|Dipendenti ) o ) } Documenti Regolamento Preposto
ﬁ:itorlzzan gealiita):::‘:::;le - |una membri della gglr?g?nm:zzola gleflfll;SIocr:]jtura Alto \I;:engcglgar:\ae(rj\?o Alto Basso |Basso  [Medio g;lél::zzig’:;e Alto previsti dal|Medio Sgsolamento apertura Generale |Trasparenza |Inatto |Controllo |si/no |Direttore Ufficio
Ready2Go ﬁg;nmlsswne ad|Commissione con requisit_|della legalita regolamento coinvolgimento delegazioni contratti
diuna
Commissione
Richiesta La procedura
. Mancata o N
Attivazione gocumentanon insufficiente Inadeguata gisslélitalinata da
Autorizzazi |delegazioni U Preposto verifica della  |diffusione Vincolata da Attivita Documenti Re oﬁamento Regolamento Preposto Preposto
oni e au%oscuole - autorizzazioni Ufficio completezza/ |della Basso Regolamento Basso |Basso |Basso |Basso vincolata Alto richiesti da Basso cor% apertura Specifica |Controllo Inatto |Controllo [si/no |Ufficio Ufficio
Ready2Go licenze ’ |Contratti coerenza della |cultura della g ACI - DSII coinvolgimento delegazioni contratti contratti
dichiarazioni documentazio |legalita di una
o ne presentata .
sostitutive Commissione
Attivazi Sottoscrizione . , .|Approvazione
ttivazione del contratto Delegazione L'assenza di del contratto Preposto Preposto
Autorizzazi |delegazioni . non Mancanza di . . Attivita contratto inibisce|,. - . e L

A -~ |approvato dal |Direttore } Basso |Discrezionale |Basso |[Basso |Basso |Basso | . Alto Contratto Basso | o : tipo da Specifica |Controllo Inatto  |Controllo |si/no |Ufficio Ufficio

oni e autoscuole P contrattualizza |trasparenza vincolata I'attivazione della o . .
Ready2Go Consiglio ta delegazione Consiglio contratti contratti

Y Direttivo 8 Direttivo
Attivazione Richiesta . Trattasi di attivita Attivazion
. . Lo . |Preposto Ritardo . N . . L . Preposto

Autorizzazi |delegazioni apertura codice s s Monopolio Attivita obbligata con Disposizioni . e codice| . o

oni e autoscuole delegazione a g;r;ct';m ggl'za;'z(?gs o del potere Basso |Procedure AClBasso |Basso |Basso |Basso vincolata Alto Basso coinvolgimento |organizzative Specifica |Controllo In atto delegazio si/no chnmglrgtﬁ
Ready2Go ssl g SSIACI ne




Inserimento,
Attivazione variazione Mancata Inadeguata Trattasi di mero Aggiorna Preposto
Au_torlzzan delegazioni recapiti e servizi Segreteria informazione diffusione Basso |Procedure ACI|Basso [Basso |Basso [Basso Attivita Alto Dati richiesti da Basso |adempimento Disposizioni Specifica |Controllo Inatto |Mente si/no |Ufficio ---
oni e autoscuole su sito ai cittadini cultura della vincolata procedura tecnico organizzative ACI contratt
Ready2Go istituzionale AC legalita Geo
e sito ACI
Priorita delle Competenza del Valutazione
Conferimen Richiesta per esigenze Inadeguata Vincolata da Cons’i)glio obbligatoria
to incarichi . personali o - Dichiarazioni P Consiglio . .
a soggetti|Selezione -- ia:gadsgento 4|Direttore rispetto  alle Slljftlijsrl:nedella Alto E(_e_g“o_lfit_ef_o Alto Basso |Medio |Alto  |Discrezionalita |Medio |prescritte  da|Alto [?E?_T_\f?_ __________ Direttivo ~ o|Generale ZRiignc;Iamenta Itlmmedla ,:;\ttuazmn si/no  |Direttore -
esterni ! . necessita s legge ) motivazione
) soggetti esterni - ) legalita Trasparenza Materia . :
all'Ente funzionali regolamentata | I determina
dell'ufficio g Direttore
Improprio
ricorso alla
. . consulenza
Conferimen gfﬁ%ﬂﬁ:gne esterna Il presupposto &|Determinazio
to incarichi \ ) - - . ) I motivato dal ne del . .
a soggetti|Selezione - dfélsi?]tzz gléﬁz la Direttore Favorire un m?ngfg::’ Alto g:enc(;allaar;aentga Basso |Basso |Medio |Medio |Discrezionalita |Medio gztjrglrzazg?z Medio |Direttore e|Direttore  ol|Specifica |Trasparenza Itlmmedla éttuazmn si/no |Direttore ---
esterni professionalitz‘a soggetto P g formalizzato in|delibera
all'Ente Eichiesta esterno a determinazione |Consiglio
scapito delle
professionalita
interne
Favorire  uno
Conferimen specifico Motivazione del Determinazio
to Individuazione soggetto Elementi Direttore in ne del
|ncar|ch|a Selezione - della . ... |Direttore esterno o|Mancanza dlAIto Vincolata da Medio |Medio |Medio |Medio |Discrezionalita |Medio |valutativi Alto dete_rmmazmne Direttore  o|Specifica |Trasparenza lmmed'a Attuazion si/no |Direttore ---
soggetti professionalita rinnovare trasparenza Regolamento soecifici e esistenza delibera t e
esterni esterna precedente p albo consulenti Consiglio
all'Ente incarico senza legali g
valutazioni
Conferimen Acquisizione Conferire Inadeguata
to G incarichi in| {87 °EE Dichiarazioni Attivita
incarichia |Conferiment : . violazione . |D.Lgs. . . |Documenti . |prescritte da . |proceduralizzata . Immedia |Attuazion |_. .
. --- attestazione Direttore della Medio Basso |Medio |Basso |Medio - Medio Medio | Trasparenza |Specifica |Controllo . si/no |Direttore -
soggetti o . delle 33/2013 previsti da legge legge/ in t e
X assenza conflitti ; ... |cultura della
esterni di interesse disposizioni di legality Regolamento Regolamento.
all'Ente legge g
Conferimen Formalizzazione Inadeguata
to dell'incarico con diff g N . . Trattasi di attivita
incarichia |Conferiment obbligo rispetto |. ffrusione . D.Lgs Attivita . Dati previsti Proceduralizzata . Regolamenta |Immedia |Attuazion |_. .
. . h Direttore No della Medio = Basso |Basso |Basso |Basso |Proceduralizzat |Alto per pagamenti|Basso | Trasparenza |Specifica | . . si/no |Direttore
soggetti o Codice di cultura della 33/2013 e PA in zione t e
esterni Comportament lesality Regolamento
all'Ente o 8
Conferimen s
to Ufficio Pagamento scarsa Attivita Dati previsti ﬁg\c”etjuralizzat a Addetto Addetto
lncarlch.Ia Pagamento !ErogaZ[one degli Amministrazio |non re_sponsablllzz Basso V[sto del Basso |Basso [Basso Basso |Proceduralizzat |Alto per pagamenti|Basso |con Trasparenza |(Specifica R_egolamenta Immedla Attuazion si/no Ufﬁag_ . UfﬁcpA .
soggetti importi e et azione Direttore — zione ti e Amministrazi |[Amministrazi
; ne giustificato ; e PA pubblicazione
esterni interna : : . one one
' importi erogati
all'Ente
Comunicazione
a
Conferime Eﬂgﬂl(i):ae Attivita
nto Comunicazio (PerlaPA) Ufficio Scarsa Proceduralizzata Addetto
mcarlch.la nie =~ consulenze Amministrazio [No re§ponsablllzz Basso Vlncola!:a da Basso |Basso |Basso |Basso |Procedura Alto --- Basso |cO" . --- Specifica |Controllo --- Uf'ﬁcu')' . ---
soggetti pubblicazion esterne affidatelne azione normativa separazione Amministrazi
esterni i semestre interna delle one
all'Ente competenze
precedente.
Pubblicazione su
sito
Determinazio
ne  annuale
del
Direttore e
Programmazion eventuali
e del fabbisogno La forma dellajvariazioni
. e . Attivita determinazione |------------------ Preposto
nggl?::“ iPQr:srammaz - piano biennale|Direttore No L\:I:Snc:rgznaza di Medio ?{}Cgl Basso |Basso |Basso |Basso |vincolata da|Alto --- Basso |assicura la[Trasparenza |Generale |Trasparenza |Inatto |Controllo |si/no |Direttore Ufficio
P dei servizi e P legge necessaria  |-----m-mmmm-mme- contratti
forniture trasparenza Pubblicazione
>40.000 euro susito e
Osservatorio
contratti
pubblici




Verifica

Abuso  delle

fattibilita disposiziont i Tuce La f dell
tecnica ed Direttore e Isposizioni n| e . a forma della
. - . materia di . Possibile determinazione . Preposto
Contratti Programmaz economica di Preposto L Mancanza di . Legge . o . N Attuazion | . . e
pubblici ione -- ogni _intervento|Ufficio suddivisione trasparenza Medio 1902012 Basso |Basso |Medio |Basso |variazione Alto - Medio |assicura la|Trasparenza |Generale [Trasparenza |In atto A si/no |Direttore Ufficio
. dei lotti e immotivata necessaria contratti
con'eventuale Contratti frazionamenti | | |TTTTTTTTTTTCC trasparenza
gglgprnamento artificiosi DLgs 33/2013
el piano
l';larpnlna dienI Tuer La Determinazio
conflitto di Inadeguata| [T determinazione ne del
. . h g diffusione Legge . Valutazione sul da atto delle|: .
cﬂ;;?:.h :rogettazmn -—- Nomina del RUP|Direttore :'r;terg-:;l dc; €oN\ ella Alto 190/2012 Basso |Basso |[Basso Basso ﬁ;tlc; ‘\s/mcolato Alto conflitto di|Basso |decisioni aDtItree::g;?ofmzn Specifica zRitca)ic;Iamenta In atto é—\ttuazwn si/no |Direttore -
P paezntela oo [cultura della | &8 interesse assunte €lassenza
contiguita con legalita DLgs 33/2013 assicura conflit
imprese trasparenza
Effettuazione
consultazioni
preliminari  di Distorsione
mercato della TUCP Determinazio
------------------- concorrenza o [ la ne del
Definizione uso improprio Legoe - Direttore con
dell’oggetto  e|Direttore e dei sistemi di 193%2012 g:ter?tltr;azmdneeile specifica Preposto
Contratti  |Progettazion dei criteri di|Preposto affidamento e|Mancanza di . . |Elevata . . . Lo esplicitazione . Attuazion | . . P
. - e . Alto  |------mmemmeee- Alto Basso |Medio |Medio | . p ..+ |Medio |Relazione RUP |Medio |decisioni Specifica |Trasparenza |In atto si/no |Direttore Ufficio
pubblici e scelta del|Ufficio di trasparenza discrezionalita delle e .
contraente Contratti procedure atte assunte € risultanze contratti
——————————————————— a favorire DLgs 33/2013 assicura istruttorie
L . L Linee guida trasparenza  |T "7
Individuazione determinati g
della procedura operatori ANAC Trasparenza
e dei criteri per economici.
I'acquisto
Predisposizione Redazione Determinazio
della documenti con La ne del
documentazion Direttore e linguaggio determinazione Direttore con
. . e poco . da atto delle i . Preposto
Contre'lt'h Progettazion -—- tecnica, Pre_p_osto chiaro. Mancanza di Medio |TUCP Medio |Medio |Medio |Medio El_evata_ ..~ |Medio |Relazione RUP |Medio |decisioni speqﬁca_ Specifica |Trasparenza |In atto Attuazion si/no |Direttore Ufficio
pubblici e Ufficio trasparenza discrezionalita esplicitazione e
prestazionale, . Definizione assunte e contratti
normativa ed Contratti generica assicura dglle
: . , risultanze
economica  di dell’oggetto trasparenza istruttorie
gara dell’appalto :
Determinazio
ne del
Valutazione Direttore con
preliminare per Utilizzo Mancanza di specifica
ricorso ad distorto  delle|misure del esplicitazione
affidamenti delle
diretti o a plrocedurs | otrattame ba risultanze
elusione de eterminazione | :
! . N istruttorie
Contratti  |Progettazion ﬁ;ogi?aut;a o Preposto ricorso al n-to A del Regolamentazio Elementi da da atto delle acquisite dal Attuazion Preposto
ubblici e g - altge rocedure Ufficio MEPA o alrischio Alto TUCP Basso |Basso |Medio |Medio negnormativa Alto legge e Linee|Basso |decisioni RUP Specifica |Trasparenza |In atto A si/no |Direttore Ufficio
P noncr?é per contratti convenzioni | guida ANAC assunte e contratti
L . CONSIP senza assicura
h b Trasparenza
lcjgrlwl\izzdiloni previa verifica|------- trasparenza | ___ p ____________
CONSIP o Is\;ljllEPA Violazione di Controllo
Mercato legge preliminare
Elettronico DURC/MEPA
Ricorso
Determina a preferenziale
contrarre o di a indagini
?_T_O!?_TET?M Inadeguatezz pmr:h:rgtlgagcl,ndl
. a o assenza di . - . ;
Selexi Bl(cjors_o_ ad o Mancato competenze TUCP . ] g Le indagini di p.redetermlgav o
Contratti e ezione indagini _|Preposto rispetto del . . . |Regolamentazio . ementi  da . |mercato sonojzione el . Attuazion | . . reposto
ubblici del - preliminari  di|Ufficio rincinio dilscarsa Alto Linee uida Medio |Medio |Basso |Medio he hormativa Medio |legge e Linee|Medio [sempre criteri Specifica |Trasparenza |In atto A si/no |Direttore Ufficio
P contraente mercato contratti p 'p - g guida ANAC disposte con|che saranno contratti
- rotazione responsabilizz ANAC - °
previamente azione determinazione |adottati e
alla  procedura ; apertura
" interna
di completa al
affidamento/ mercato
selezione | | e

Trasparenza




Conservazion

e in
Trattamento e Legge Le rocedure (L:Jassosaforte. Semplificazio
custodia della Alterazione Inadeguata 19%%2012 sono Evolte inloreferenziale ne p
Contratti Selezione documentazion della diffusione - --- Archiviazioni modalita gi rocedure dell’organizza Attuazion
pubblici del --- e digaraalla Segreteria documentazio |della alto Dlgs 33/2013 Basso |Basso |Basso |Basso digitali Alto Protocollo Basso digitale con digi'gli su Specifica zione/gi In atto A si/no -- Segreteria
contraente SCI,Z(::Q::Z?;”E n:rg' f:lzTi;aé defla) | T20 T conservazione a|MEPA con processi/
gelle offerte g g Linee guida norma firma digitale procedi menti
ANAC e
conservazion
eanorma
Determinazio
ne del
Direttore con
. TUCP ”
In caso  di Mancata | | | 77 La separazione speqf_uca )
procedura esclusione Legge delle esplicitazione
negoziata, concorrenti g%gzo 2 Attivita di cause di
. |Selezione verifica RUP privi dei M di 190/201 disciplinata da Dati previsti da competenze esclusione Regol A . Preposto
Contr'flt_h del - della sussistenza|RUP requisiti. ancanza @l qgip | Basso |Basso |Basso |Bassi |normee Alto Leggi e Basso |comsenteun | C Specifica egolamenta |\, oy ttuazion si/no |Direttore Ufficio
pubblici h : trasparenza DLgs 33/2013 . controllo sulla zione e .
contraente dei presupposti Mancato " TTT T T T TR Regolamento Regolamenti attivits evitando| CONtrollo contratti
di fatto e di ricorso a Linee guida interno monopoli di preliminare
e ento ™ e, Compeienze * PUTCIVEPA
Segregation
of duties
Distorsione Motivazione
fattispecie nella
In caso di contrattuale o La separazione|Determinazio
affidamento manipolazione Inadesuata Attivita delle ne del
Selezione diretto, verifica dell'oggetto dif‘fusime Tuce disciplinata da Dati previsti da competenze Direttore sulla Preposto
Contratti del RUP della del contrattod I dio | p | P consente un procedura diS ifi Regolamenta Attuazion | . . f_ﬁp.
pubblici e - sussistenza  dei RUP per eI a dell Medio linee Guida Basso |Basso |Basso Basso Eormlee Alto Iéegglle ] Basso controllo sulla scelta del pecifica zione In atto A si/no |Direttore Ufficio ]
contraente presupposti di pilotare f; ;Til;g ella ANAC inigei)naomento egolamenti attivita evitando|contraente contratti
fatto e di diritto I'appalto verso g monopoli di|-----mmmmeee -
per affidamento un competenze Controllo
determinato preliminare
fornitore DURC/MEPA
Predetermina
zione dei
Nomina della Nomina La nomina della |criteri per la
Commissione di ilotat TUCP Attivita Valutazione Commissione da|valutazione e
. aggiudicazione e piiotata OMancanza di| = |eemeeeeeeees thvita delle atto delle dei pesi da
. |Selezione \gi to dei mancato misure di L disciplinata da moeten mpeten ttribuir I Attuazion
Contr'flt_h del - svoigimento del | ettore rispetto Isure di Alto egee Medio |Basso |Basso |Basso |normee Medio |cOmpetenze Medio [cOMPetenze e jattribuire ag!Speciﬁca Formazione |In atto uazio si/no |Direttore ---
pubblici contraente lavori di dei tem itrattamento 190/2012 Regolamento richieste e viene acquisita |elementi  di e
apertura e . R - R ] P — neg conflitto dichiarazione valutazione
. prescritti  per interno h
valutazione [a nomina Dlgs 33/2013 interesse su assenza |-------------------
delle offerte conflitti Verbali
riunioni
Commissione
Alto tasso di
. . discrezionalita . .
. Svolg.lmento de! nella ) Viene _assicurata
Contratti Selezione lavori di valutazione Alto tasso di Documenti  di la preliminare Attuazion
pubblici del apertura e|Commissione offerte con discrezionalit |Medio |TUCP Basso |Basso |Basso |Basso Alto gara Basso |definizione dei Specifica |Trasparenza |In atto A si/no |Direttore
contraente valutazione - 3 criteri in
delle offerte ;l{}erlo offerta disciplinare
vantaggiosa
Errata La verifica
Selezione valutazione Inadeguatezz sd:rlrllgpgmg;l;:rita Preposto
czggﬁ:::' del :ilglrll’gzimalia Commissione gg{l)ler?qrigo a o assenza di|Medio |TUCP Basso |Basso |Basso |Basso ﬁgmlq(;azmne Alto D;)rgumentl di Basso |in caso di --- Specifica zRii%]c;Iamenta In atto éttuazwn si/no |Direttore Ufficio
P contraente competenze 8 sussistenza dei contratti

dell’affidamen
to

presupposti  di
legge




Abuso del
provvediment
o direvoca o
annullamento
al La N - definizione e
fine di Inadeguata TUCP determinazione |Motivazione romozione
Contratti Selezione Revoca ° interrompere diffusione Elevata Documenti  di da atto delle|nel gell’et‘ica e di Attuazion Preposto
C del annullamento  |Direttore p della Alto [T Medio |Medio Medio |Medio |. . .+ |Medio Medio |decisioni provvediment |Generale .[In atto si/no |Direttore Ufficio
pubblici una procedura Legge n discrezionalita gara standard  di e .
contraente della gara dall’esito cultura della 88 . assunte elo del comportame contratti
diverso legalita 241/1990 assicura Direttore nto P
da quello trasparenza
atteso o
per concedere
indennizzi
Alterazione o
o . omissione dei Determinazio
e, controlli o L faterminazione M del
Verifica, ge%erali e dei|Direttore delle Mancanza  di Legge da atto delle Direttore con Preposto
Contr'flt_h aggludlc_azm - requisitic. =~ |--eemeeemmeeeeeee v_erlﬁc_he _aI misure di Alto 190/2012 Basso |Basso |[Basso Basso Attivita Alto Documenti  di Basso |decisioni spec_lf'_lca_ Specifica |Controllo In atto Attuazion si/no |Direttore Ufficio
pubblici ne e stipula iali i RUP ne di favorire|trattamento regolamentata gara esplicitazione e .
bbl tipul fine di f tratt t | tat licit
contratto speciall in capo|--—-- un delrischio | | o assunte €l della contratti
all’aggiudicatari — . DLgs 33/2013 assicura ]
aggiudicatario sussistenza
o b ) trasparenza ; e
privo dei dei requisiti
requisiti
In particolare
per gli
Nomina del La im(iianmu:t:a Definizione e
Nomina del DEC in|{lnadeguata determinazione stabilire in romozione
. Direttore o del rapporto di|diffusione da atto delle promo . . .
Contratti . . . . |Art. 53 D.Lgs. . . . . — . . LS contratto che dell’etica e di Attuazion |_. . Tutto il
L Esecuzione --- Responsabile Direttore parentela o della Medio Medio |Medio |Medio |Medio |Determinazione |Medio - Medio |decisioni h Generale ./In atto si/no |Direttore
pubblici - R n. 165/2001 il standard  di e personale
della esecuzione contiguita con|cultura della assunte €pEC sia comportame
del contratto | operatore legalita assicura diverso  dal nto
economico trasparenza RUP
Segregation
of duties
In particolare
per gli
affidamenti
La separazione continuativi
Verifica Mancata o Inadeguata Occorre delle (S:toantztlrllartet(;nche
adempimento insufficiente dif‘fusﬁ)ne prevedere i competenze i
Contrgtp Esecuzione - del contratto e|DEC verifica  della della Medio Clausole . |Alto Medio |Medio |Medio livelli di qualltq Medio |Contratto Medio consente un DEC sia|Specifica R_egolamenta In atto Attuazion si/no |Direttore Tutto il
pubblici in  corso  di regolare cultura della contrattuali e i controllo sulla diverso  dal zione e personale
esecuzione esecuzione dei legalita controlli/penali attivita evitando RUP
servizi in contratto :;cr):ggtoellnze di Mon_itoraggio
continuativo
del Direttore.
Segregation
of duties
Previsione
generica di
varianti per
consentire di
utilizzarle  in|Mancanza di Lo . . .
- ) modo trasparenza R_|sc\h|o ‘basso in Obbllgc_) di
Modifiche in ArHfiCiOSO  Per|——mmmeeme virtu dei controlli|dettagliare
Contratti . corso d.' d |RUP assicurare Inadeguata Al Art. 106 di di di Valutazione su di di e . nel b.af‘?'°' Specifi Regolamenta | Attuazion | . .
ubblici Esecuzione - esecuzione el|--—--—-—- =meemmennee benefici diffusione to TUCP Medio |Medio |Basso Medio esigenze Medio Medio |monitoraggio r‘eq‘u'lsm e|Specifica zione n atto A si/no |Direttore -
P contratto. ---- Direttore |~~~ ™" o della sulla limiti alla
Varianti Utilizzo cultura  della esecuzione ammissibilita
di L5 contrattuale di varianti
istorto della|legalita
procedura a
svantaggio
della
concorrenza
La separazione|Predetermina
Gestione delle Alterazione delle zione nel
controversie, ) Scarsa competenze contratto di
. A L RUP dell’esito delle - s .
Contratti . dei disservizi e e responsabilizz Clausole . . |Possibili carenze - consente un clausole . . Attuazion |_. .
L Esecuzione --- P S verifiche e non|__> Alto . |Basso |Basso |Medio |Medio |. S Alto Atti di gara Basso " Specifica |Formazione |In atto si/no |Direttore -
pubblici applicazione - Direttore |applicazione  |32ione contrattuali in atti di gara controllo sulla  |chiare e e
rimedi dZﬁe enali interna attivita evitando|circostanziate
contrattuali p monopoli dijsu durata e
competenze modifiche




Verifica
sussistenza dei
requisiti in corso
di  esecuzione

Ufficio
Amministrazio

Riscontro tra
entrata merci
ed esecuzione

Effettuazione ne del servizio.
. R Attestazione Clausole o Rischio basso in|Controllo
pagamenti IN|__ufficio per prestazioni contrattuali Possibile virtu della DURC ad ogni
Contratti . corso di - Assenza di . . pagamenti . S - . Attuazion |_. .
pubblici Esecuzione - esecuzione Contratti non eseguite o competenze Medio R — Medio |Basso |Basso |Basso discrezionali e Medio |Contratto Medio interazione  trajpagamento Specifica |Controllo In atto si/no |Direttore -
_______________________________________ beni non Manuali delle non previsti funzionari di|---mmmmmeeeeneeen
Rilascio dell = ricevuti procedure diversi uffici Controll(_)_ su
certificato di (L:Jfﬁctlotti autocertificazi
S .|Contra o
:gggfarglta o di ni a campione
esecuzione annuale
Gestione Ufficio Clausole Rischio basso in glrzto dfl
inventario e|/Amministrazio |Alterazione o|Mancanza di . - A POSto
Contratti  |Rendicontazi verifica ne omissione misure di . contrattuali . Possibile . virtu dt_ella Ufﬁu_o . . Attuazion |_. .
pubblici one —  |conformity  dellemeeceeeeeeee delle attivita diltrattamento  |Medio |-—-mmmmmmmmv Medio |Basso |Basso |Basso |carenza diAlto Contratto Basso |interazione  tra|Acquisti  su|Specifica |Controllo In atto si/no  |Direttore
b - b Manuali delle controlli funzionari dilfatture ad
ene e|---Ufficio controllo del rischio rocedure diversi uffici ogni
prestazione Contratti P 8
pagamento
Attribuzione PITTRN Rispetto del
Concession del contributo Iﬁfotggétifnintalizz Regolamento
eed a Inadeguata Legge ata da e utilizzo della
e_rogazione Individuazio Individuazione |Consiglio soggetto  non diffusione 241/1990 . . . . Applicazione . |Attuazione . |Regolamento modylistica . Regolamenta Attuazion |_. .
di ne del beneficiario |Direttivo legittimato, della Alto |- Medio |Medio |Medio |Medio Regoliame_nto su|Medio Regolamento Medio | o7 prevista Specifica zione In atto si/no |Direttore ---
Sovvenzion |beneficiario favorendoo |cultura della Regolamento contributi | contributi sono| """
ie agevolando un|legalita contributi autorizzati dal Valutazione
contributi determinato Consizli del Consiglio
destinatario onsiglio Direttivo
Approvazione
da parte del
Consiglio
Direttivo
previa
| pagamenti|valutazione
Pagamento del o
Concession contributo \é(_engon.o dell attinenza.
eed senza ) disposticon ~|con gll scopi
erogazione . controllo della M_ancanz_a di Applicazione . intervento d.' piu. istituzionali .
di Eroga'zmne - Liquidazione Direttore effettiva misure di Medio Regol_amgnto Basso |Basso |Medio |Medio |Regolamento su|Medio Attuazione Medio uffici a seguito N Specifica R_egolamenta Immedia Controllo [si/no |Direttore ---
Sovvenzion contributo destinazione al trattamento contributi contributi Regolamento deter(nmazmne Rggpla'mento' zione ta
ie progetto o allo del rischio che d? atto del d|5C|p_Ik|Jna_nte i
T completamento |contributi
contributi (si?sr?igrato del economici.
progetto/attivita |Determinazio
ne del
Direttore
Trasparenza
. e - Regolamento di Le __ figure Verifica di
Concorsi  e/Pianificazion Definizione Assenza di Attivita accesso professionali coerenza Immedia |Verbale
prove e risorse] -—  |profili Direttore No competenze |Medio |CCNL Basso |Basso |Basso |Basso | .o oioioiios [Medio o /Basso  [sono definite da 7T T T Generale |Trasparenza | di verifica si/no  |Direttore
selettive umane professionali P 8 pieg norme e dal
norme di legge cal Trasparenza
Mancato
Sovradimensio |rispetto Approvazione Determin
Concorsi e|Pianificazion Definizione na mento della|principio di Art. 6 Attivita copr?siliare e Esistenza di|Trasparenza e Immedia |a
prove e risorse| --- piano dei|Direttore struttura  per|separazione |Medio |d.Igs.n. Medio |Basso |Basso |Medio regolamentat Basso trett Medio |parametri dijverifica di|Generale [Trasparenza t fabbisogn si/no |Direttore -
selettive umane fabbisogni specifiche politica/ 165/2001 egolamentata S F'i_ia . riferimento coerenza a fabbisog
assegnazioni |amministrazio motivazione !
ne
Utilizzo Mancato
Procedure Delibera avvio improprio rispetto Dl
Concorsi e|concorsuali rocedura della rincipio di 'gs: . N Tutti i requisiti .
procec . principic 165/2001 e Attivita ‘ quisi " Immedia |_, i .
prove esterne e - assunzione Direttore procedura allo|separazione |Alto Regolamento Basso |Basso |Basso Basso regolamentata Medio - Basso |sono stabiliti|Trasparenza |Specifica |Trasparenza ta si/no si/no |Direttore -
selettive selezioni mediante scopo di|politica/ . tg 8 dalla norma
interne selezione favorire amministrazio interno
candidati ne
Procedure
Concorsi e|concorsuali - X . . s . . .
Comunicazione |.. Violazione di D.Igs. n. Attivita . Adempiment . Regolamenta (Immedia |Attuazion |_. .
s;re‘ﬁive ::f:zril:;i e - 34 bis Direttore No legge Alto 165/2001 Basso |Basso |Basso |Basso regolamentata Medio - Basso — o obbligatorio Specifica zione ta A si/no |Direttore -

interne




Mancato
Procedure rispetto
Concorsi e|concorsuali 'a\/ltg\r/]ecl?it;ne principio di D.lgs. n Attivita Rischio insito Immedia | Attuazion
prove esterne el - Avviso mobilita |Direttore della separazione |Alto 165/'20'01 Basso |Basso |Basso |Basso regolamentata Medio - Medio |nella mancanza|Trasparenza |Specifica |Trasparenza ta A si/no |Direttore ---
selettive selezioni rocedura politica/ 8 di trasparenza
interne P amministrazio
ne
Procedure Inserimento di|lnadeguata Coerenza  tra dfglrwélzci)gse €
Concorsi e|concorsuali clausole/requi |diffusione El AR La norma Verifica di P ) e . . .
. i ’ ’ ) . evata pianificazione - e . .. |dell'etica e dijlmmedia |Attuazion |_. .
prove esterne el - Stesura bando |Direttore siti della Alto Discrezionale |Alto Basso |Medio |Medio di p .+ |Basso ) ) Alto definisce i criteri|congruita  e|Specifica h si/no |Direttore -
A Lo . iscrezionalita fabbisogni e p standard  dijta e
selettive selezioni per  favorire|cultura della band generali trasparenza
interne singoli soggetti|legalita ando comportame
nto
Assenza di
Procedure Inadeguata (ci:é)osmom Stabilire una
Concorsi e|concorsuali L diffusione ] . N Manca un . .
rove esterne e - Pubblicazione Direttore Mancata della Basso vietano di Basso |Basso |[Basso Basso Attivita Alto Basso |vincolo alla regola ad hoc Specifica Regolamenta |Immedia |Attuazion si/no |Direttore
p 3 L del bando pubblicazione Pubblicare regolamentata ] . s nel p zione ta e
selettive selezioni cultura della . discrezionalita Regol
interne legalita n - egolamento
determinati
periodi
Definizione
Mancato normativa La norma Definizione e
Procedure rispetto dei criteri e definisce le romozione
Concorsi e|concorsuali Composizione Nomina principio di requisiti per la Elevata Rischio di competenze Trasparenza e gell’et'ica e dillmmedia |Attuazion
prove ester_ne_ e - Commissione Direttore pilotata separazione Medio |composizione |Alto Medio |Medio |Alto discrezionalita Basso predef_ml_re Alto tecniche ma rispetto Specifica standard  dilta e si/no |Direttore -
selettive selezioni politica/ della Commissione non assicura da regolamento comportame
interne amministrazio Commissione N P
rapporti di fatto nto
ne (D.Lgs
165/2001)
Procedure Eccessiva La procedura
Concorsi e concorsuali ricezione . regolamentaz ) Attivita . informatizzata Acquisizione . Immedia |Attuazion | . .
prove esterne el - d d Direttore No . Alto Vincolata Basso |Basso |Basso |Basso | . | Medio --- Basso i i al protocollo|Specifica |Controllo si/no |Direttore -—-
selettive  |selezioni omande ione e vincolata neutralizza il domande ta e
interne complessita rischio
| requisiti sono
puntualmente
indicati  dalla . . Semplificazio
Concorsi e Ec:?\f:z(r‘:t::ﬁ Accoglimento |Eccessiva legge e dal La procedura St?lli)zhzga(:e Tjal ne
Istruttoria . di  domande|regolamentaz regolamento . Attivita . informatizzata . _ |dell'organizza |Immedia |Attuazion |_. .
prove esterne e - d d Direttore ive di . Alto di Medio |Basso |Basso Basso I Medio - Basso li il procedura Specifica |_. di si/no |Direttore -
selettive  |selezioni omande prive di ione e i regolamentata neutralizza ilihformatizzat zione/ ! ta e
interne requisiti complessita accesso al rischio a processi/
pubblico procedi menti
impiego
dell'Ente
Procedure Individuazione Eccessiva Rilevanza nella
Concorsi e concorsuali sede di esame e | .. regolamentaz Requisiti . Attivita . |scelta della . Rischio connesso Verifica . Immedia |Attuazion |_. .
prove esterne e - lati Direttore No . Basso logistici Medio |Basso |Basso |Basso . Medio d I .[Medio |alla . Specifica |Controllo si/no |Direttore -
selettive |selezioni relativo ione e ogistici operativa sede ai fini discrezionalits  |tecnica ta e
interne allestimento complessita della selezione
e nomefispetiodel | Jocfinzore ¢
Concorsi  e|concorsuali Svolgimento mancato diffusione accesso al Rischio insito Rischio insito stabiliscono comportame gell’et'ica e di|lmmedia
rove esterne el - . Direttore . della Alto . Basso |Medio |Alto Alto nella tipologia|Medio Alto I’'anonimato ma Generale h Sanzioni |si/no |Direttore -
seletl'ive selezioni prove scritte rispetto cultura della _pubbhco di processo § nel processo permane rischio nto N standard _di/ta /
interne dell’anonimat legality impiego di divuleazione controllo sulle comportame
o g dell'Ente g informazioni nto
La norma
Procedure Valutazione Inadeguata Z;?deﬁnmone gltg(s:lcert“elfnlﬂa;nazio Rispetto del Df:rgg;?;:e ¢
Concorsi e|concorsuali . della diffusione o Rischio insito S p . promo; ) ._ |Verifica
Correzione . . criteri di . . . . " . ne dei criteri Codice di . dell’etica e di{lmmedia h . .
prove esterne e - lab . Direttore Commissione |della Alto val ; Basso |Medio [Medio |Medio |nella tipologia|Medio --- Alto bb Specifica dard  di curricular [si/no  |Direttore -
selettive selezioni elaborati volta a favorire|cultura della alutazione di processo ma potrebberocomportame standar ita e
interne un soggetto lecalita (DPR sussistere nto comportame
g g 487/94) conoscenze dei nto
candidati
La norma -
Predefinizione prescrive la De_ﬁm_nor_\e Definizione e
Procedure Inadeguata dei Predeterminazio dei criteri nel romozione
Concorsi e|concorsuali . Valutazione |diffusione T NN A bando che promo; . .
Valutazione . . criteri di . . |Attivita . ne dei criteri . . dell’etica e di|lmmedia . . .
prove esterne e - titoli Direttore volta a favorire|della Basso Valutazione Medio |Basso |Basso |Medio regolamentata Medio --- Alto ma otrebbero limitino la Specifica standard  dilta Bandi si/no |Direttore ---
selettive  |selezioni un soggetto  |cultura della g P discrezionalit
interne legalita (DPR sussistere 13 della comportame
487/94) conoscenze de|C . nto
A ommissione
candidati




La norma

Fuga di Regolamento prescrive la Definizione e
. Procedure. informazioni e Ir_nade_guata di - . Predeterminazio |Rispetto del promozione
Concorsi _ e|concorsuali Svolgimento mancato diffusione accesso al Rischio insito Rischio insito ne dei criteri Codice di dell’etica e di[lmmedia
prove esterne e - g h Direttore - della Medio ; Basso |Medio |Alto Alto nella tipologia|Medio Alto Generale B Controllo [si/no |Direttore -
3 L prove orali rispetto pubblico ) nel processo ma potrebberojcomportame standard  dilta
selettive selezioni ’ . cultura della . di processo .
interne dell’anonimat legalita impiego sussistere nto comportame
o g dell'Ente conoscenze dei nto
candidati
Procedure (Fj{;egolamento
Concorsi e|concorsuali - NN .
prove esterne e - ngZTZIt%?g Direttore No -- Medi zﬁ%elflsi?o al Basso |Basso |Basso |Basso Ci;hc\gf:ta Alto - Basso -- - Specifica |Controllo Itr:medla si/no si/no |Direttore -
selettive selezioni T
] impiego
interne dell'Ente
Procedure Verifica (F;:egolamento
Concorsi e|concorsuali autocertificazio NN .
prove esterne el - ni relative al Direttore No - Medio azclfbslsigo al Basso |Basso |[Basso Basso Citr?cvolfgta Alto - Basso - - Specifica |Controllo Itr;medla si/no si/no |Direttore -
selettive  |selezioni possesso dei ?m iego
interne requisiti deIFI)'Er%te
Procedure dichiarazione di (Fj?golamento
Concorsi e|concorsuali ) S N .
prove esterne el - nomina Vincitori/py, .y e No - Medio |2€CESSO al Basso |Basso |Basso |Basso Attivita Alto --- Basso - --- Specifica |Controllo Immedia si/no si/no |Direttore -
selettive selezioni ed immissione pubblico vincolata ta
interne in servizio :ﬂ;ﬁ-'gﬁfe
Ge.stlone | Acquisizione o Iqadeguata Regolamento
dei reclami e gestione Acquisizione = e Occultare diffusione per la Elevata Documenti Rischio insito nel|Obbligo di Immedia
gedge:::aﬂon della f:;ﬁglgiiongella Direttore responsabilit SSII'Icira della Alto Egztr'l]glr;iigililee Alto Basso |Basso Medio discrezionalita Alto presentati Alto processo protocollo Specifica |Controllo ta si/no si/no |Direttore -
i segnalazione legalita dei reclami
Funzionario
Ge§hone .|Eventuale Segnalazione in . Ir_nade_guata Regolamento tef.zo adde‘ttci
dei reclami segnalazione caso di possibili Favorire diffusione per la Elevata Valutazione di Rischio insito nel all'istruttoria Immedia
e delle g A illeciti P Direttore determinati  |della Alto gestione delle |Alto Basso |Basso |Alto di ionalita Alto | Alto partecipazion |Specifica |Controllo si/no si/no |Direttore ---
Segnalazion organi ! _elcm. . 0 soggetti cultura della Segnalazioni e iscrezionalita esse processo e ta
i competenti violazion legalita dei reclami di piu soggetti
al processo
Gestione Inadeguata Regolamento
dei reclami|,. . Pregiudicare |diffusione perla . Obbligo di .
e delle .R'SPOSta a Riscontro @ Direttore esercizio didella Alto gestione delle |Alto Basso |Basso |Medio |Inefficienza Alto Documenti Medio - immediata  [Specifica |Controllo Immedia si/no si/no |Direttore ---
. __linteressato segnalante P S presentati A ta
Segnalazion diritti cultura della Segnalazioni e risposta
i legalita dei reclami
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